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PAUTA 

REVISÃO DO ESTATUTO

RECOMPOSIÇÃO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO 



REVISÃO DO ESTATUTO 
Premissas:  Eficiência e economicidade, por meio da integração da gestão das atividades fins 

e exclusão de atividades de assessoria vinculadas a governança conforme Lei 13.303/2016 

DE PARA
Art. 18. A Companhia terá a Assembleia Geral e os seguintes Órgãos Estatutários:
- Conselho Fiscal; - Conselho Fiscal
- Comitê de Elegibilidade;
- Conselho de Administração; - Conselho de Administração
- Comitê de Auditoria Estatutário; - Comitê de Auditoria Estatutário
- Diretoria Executiva; - Diretoria Executiva 
- Controladoria Interna; e

- Governança, Gestão de Riscos e Compliance.
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Artigo 41 - Composição da Diretoria Executiva Artigo 38 - Composição da Diretoria Executiva
Presidência; Presidência
Vice-Presidência;
Assessoria Jurídica;
Diretoria Administrativa e Financeira; Diretoria Administrativa e Financeira
Diretoria de Logística;

Diretoria de Operações Diretoria de Urbanismo; e
Diretoria de Limpeza Urbana.
Diretoria de Planejamento;

Diretoria de  Negócios e Inovação 
Diretoria de Destinação Final de Resíduos;
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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
Premissas:  Previamente analisado pelo Comitê de Elegibilidade -  conforme Lei 13.303/2016 

ID 

1 GUSTAVO PEREIRA DA COSTA - PRESIDENTE  ELEIÇÃO - até 03/12/2025

2 LILIAN CARLA GIOVANUCI - EMPREGADOS 19/12/2018 a 31/12/2026 - 3 RECONDUÇÕES

3  LETICIA LUIZA MELO CARNEIRO - IPASGO

4 ELIAS EVANGELISTA SILVA  - SANEAGO

5 GILMAR CARNEIRO NORBIATO JUNIOR

6 VALTER FERRAZ SANCHEZ - MUNICIPIO

7 LOHANNY URZEDA BASILIO - MUNICIPIO

8 ADRIANO RENATO GOUVEIA

9 RAYSSA DE SOUZA MELO - MUNICIPIO

ID 

1 LILIAN CARLA GIOVANUCI - EMPREGADOS 19/12/2018 a 31/12/2026 - 3 RECONDUÇÕES

2  LETICIA LUIZA MELO CARNEIRO - IPASGO

3 ELIAS EVANGELISTA SILVA  - SANEAGO

4 ANDRÉ H AVELAR DE SOUZA

5 RICARDO A MENDES 

6 WILSON GAMBOGE JÚNIOR

7 MURILO MARQUES DE SOUZA

VIGENTE 

RECOMPOSIÇÃO 07/02/2025



PLANO DE GESTÃO
ACOMPANHAMENTO MENSAL  



GESTÃO ORGANIZACIONAL 
CUSTO DA FOLHA DE PESSOAL 

Redução de custo em  30,5%

Jan/2024: R$ 43.313.084,66   ->  Jan/2025: R$ 30.119.903,99

Principais Ações Estruturantes de Redução de Custo 

➢ Demissões de comissionados : -R$ 3.060.772,69
➢ Supressão de cargos de chefia: -R$ 115.163,28
➢ Extinções de múltiplas gratificações não obrigatórias: -R$ 1.408.654,30
➢ Extinção de comissões  de trabalho remuneradas: -R$ 248.586,88
➢ Recálculo de quinquênios desde 2018 por base salarial: -R$ 1.852.642,59
➢ Recálculo dos impostos sobre os salários ( diminuição das gratificações e outras) : R$ 6.507.360,93 

Redução Total Jan/2025 R$ 13.193.180,67 



GESTÃO ORGANIZACIONAL 
REESTRUTURAÇÃO – SERVIÇOS JURIDICOS 

ID dez/24 jan/25

Quant. Profissionais 45 23

Custo Folha de Pessoal R$  948.711,81 R$  454.097,44 

Principais Ações Estruturantes

➢ Alteração da Chefia do Serviço Jurídico 
➢ Diligenciamento junto ao Ministério do Trabalho para Anulação de Acordos Coletivos de trabalho
➢ Diligenciamento para negociação com TCM, TRT, MPT, SEACONS
➢ Elaboração de Termo de Referência para terceirização dos serviços jurídicos Trabalhista e Civil 

Principais Ações Emergências 
➢ Ação Cautelar Antecedente a fim de suspender os efeitos do ACT 2024/2026 – LIMINAR DEFERIDA;
➢ Ação Rescisória para anular o ACORDO JUDICIAL celebrado entre a COMURG e o SEACONS na RT 

0010457-93.2018.5.18.0015;
➢ Análise dos acordos extrajudiciais e elaboração de fundamentos para a tomada de decisão de 

afastamento, início do processo investigatório interno e posterior abertura de Processo 
Administrativo Disciplinar



Diretoria de 

Operações

Serviços 

Integrados 

JANEIRO/2025



COLETA DE RESÍDUOS DE 

SERVIÇO DE SAÚDE

Item 27 do contrato: Coleta de resíduos 

de serviço de saúde, das unidades 

públicas municipais.

Total coletado – 26.270,20 kg.

REMOÇÃO E TRANSPORTE DE MASSA 
VERDE

 
Item 7 do contrato: Remoção e transporte de 
resíduos provenientes de massa verde. 
Total removido – 12.463,82 ton.



ROÇAGEM MANUAL COM 

ACABAMENTO

 

Item 10 do contrato: Roçagem 

manual com acabamento. 

Total executado – 83.069,82 m².

ROÇAGEM MECANIZADA COM 

ACABAMENTO

 

Item 11 do contrato: Roçagem 

mecanizada com acabamento. 

Total executado – 3.457.750,00 m².



LIMPEZA DE CURSOS D’ÁGUA

 
Item 8 do contrato: Limpeza de áreas de 
nascentes, lagos, leitos e cursos d’água. 
Total executado – 130.008,01 m².

LIMPEZA DE ÁREAS PRIVADAS

 

Item 28 do contrato: Limpeza, 

recolhimento e destinação final de 

resíduos gerados em áreas privadas. 

Total executado – 16.301,39 m².



VARRIÇÃO MANUAL DE VIAS E 

LOGRADOUROS PÚBLICOS

Item 3 do contrato: Varrição manual de 

vias e logradouros públicos. 

Total executado – 160.676,08 km.

LIMPEZA DE BANHEIROS 

Item 34 do contrato: Limpeza de 

banheiros em feiras e eventos. 

Total executado – 4.005,10 m².



CATAÇÃO MANUAL

Item 5 do contrato: Catação manual. 

Total executado – 5.550.014 m².

LIMPEZA DE FEIRAS E EVENTOS

Item 9 do contrato: Limpeza de  

espaços e realização de feiras e 

eventos. 

Total executado – 2.947.100,00 m².



DESPRAGUEJAMENTO

Item 4 do contrato: Despraguejamento e aparamento 

de cantos (frisamento de meio fio). 

Total executado – 618.200,00 m².

CAPINA E RASPAGEM

Item 6 do contrato: Capina e raspagem. 

Total executado – 379.050,00 m².



OPERACIONALIZAÇÃO DE ECOPONTOS

Item não previsto em contrato.

ECOPONTOS

Campos Dourados Rua São João Del Rei APM 07, Res. Campos Dourados.

Eldorado Oeste Rua ELO-43, Parque Eldorado Oeste

Faiçalville Av. Nadra Bufaiçal c/ Av. Madri APM, Setor Faiçalville

Guanabara Rua GB-5 c/ Rua GB-6, Jardim Guanabara II

Jardim São José Rua Frei Nazareno Confaloni c/ Rua Irmã Maria Bernarda, Jardim São José



SERVIÇOS DE PARQUES E JARDINS

O Grupo de Serviços “Parques e Jardins”, contempla uma 

gama de serviços cujo o objetivo relaciona-se com a manutenção 

de espécies vegetais utilizadas no paisagismo e arborização 

urbana. Integram esse grupo: os plantios (de árvores, palmeiras, 

arbustos, trepadeiras e de canteiros); a formação de canteiros de 

hortaliças; as podas de grama e manutenção de praças; as podas 

e extirpações de árvores. 

 



 

PLANTIOS

Itens 14, 15, 16 e 19 do contrato: Plantios de Árvores, Palmeiras, 

Trepadeiras e Plantas Arbustivas

Total executado - 1.089,00 unidades.



 

PLANTIOS

Item 17 do contrato: Plantio de Canteiros Ornamentais. 

Total executado - 1.424,56 m².



PODA DE GRAMADOS

Item 20 do contrato: Poda de Gramados.

Total executado - 1.434.237,65 m² .



MANUTENÇÃO DE PRAÇAS

Item 21 do contrato: Manutenção de Praças e Canteiros Ornamentais.

Total executado – 949.870,74 m² .



PODAS DE ÁRVORES

Itens 23 e 24 do contrato: Podas de árvores de Pequeno, Médio e Grande Porte.

Total executado - 16.966,00 unidades.

 



EXTIRPAÇÃO DE ÁRVORES

Item 22 do contrato: Extirpação de Árvores.

Total executado - 582,00 unidades.

 



PRODUÇÃO DE MUDAS

Atividade meio para execução dos itens 13 a 19 do contrato.

Total produzido – 57.778 mudas.

 



COMPOSTAGEM

Atividade meio para execução dos itens 13 a 19 do contrato e para produção de 

mudas.

Total produzido – 0 m³ (Falta de Galhos Triturados);

Total utilizado – 132 m³;

Total Existente no Pátio – 1.248m³;

 



SERVIÇOS DE OBRAS

Estão inclusos no Grupo de Serviços da Obra: limpeza 

e manutenção em poços artesianos, fontes secas e/ou 

molhadas de espelhos d’água, piscinas e reservatórios, 

reconstituição de meios fios e calçadas, construção de 

praças, instalação e manutenção de equipamentos de 

playgrounds, pet place e academia ao ar livre, instalação e 

manutenção de lixeiras, bancos, piso tátil e serviços de 

iluminação pública, conforme detalhado a seguir.



SERVIÇOS MEDIDOS ATRAVÉS DO CONTRATO Nº 095/2023

• Limpeza e manutenção em poços artesianos, fontes secas e/ou molhadas 

de espelhos d’água - 3.229,30 m²; 

• Reconstituição de calçadas - 29 m².



• Instalação de Lixeiras Completas - 11 unidades;

• Instalação e Substituição de Lixeiras Conchas  - 141 unidades;

• Manutenção de Lixeiras - 105 unidades;

• Reposição de Areia de Parquinho  - 60,50 m³ de areia;

• Manutenção e Pintura de Brinquedos - 119 unidades;

SERVIÇOS NÃO MEDIDOS ATRAVÉS DO CONTRATO Nº 

095/2023



• Manutenção em Pet Place - 3 unidades;

• Manutenção e Pintura de Equipamentos de Academia e Calistenia - 86 

unidades;

• Instalação e Manutenção de Bancos - 62 unidades;

• Instalação e Manutenção de Alambrados - 356,00 m²;

• Manutenção de Divisórias no Paço Municipal.

SERVIÇOS NÃO MEDIDOS ATRAVÉS DO CONTRATO Nº 

095/2023



TRANSPORTES

A gestão do equipamentos e frota utilizados pela Comurg 

na execução de diversos serviços, anteriormente uma 

diretoria, passou a ser uma gerência subordinada à 

Diretoria de Operações. São atribuições desta gerência:

• Logística dos equipamentos usados nos 

diversos serviços da Companhia;

• Abastecimentos de combustíveis;

• Controle e medição dos equipamentos 

utilizados nos serviços;

• Gerenciamento de pessoal (motoristas);

• Manutenção de frota (lavajato e oficina).



TRANSPORTES

Registramos as seguintes informações do Transporte, relativas ao mês 

de janeiro/2025:

• Distribuição de 35.000 litros de Gasolina Comum, utilizadas nos 

veículos, roçadeiras costais, motosserras, snapper’s;

• Distribuição de 95.000 litros de Diesel para frota de veículos e 

maquinários, próprios e terceirizados, para atender todos os 

serviços prestados pela COMURG;

• Descentralização das Vans com motoristas, destinando-as 

diretamente aos pontos de apoio, otimizando tempo de 

deslocamento e promovendo maior produtividade as áreas 

operacionais;

• Disponibilização de 6 (seis) caminhões compactadores (Frota 

própria) para o serviço de remoção de massa verde;

• Conferência da prestação de serviços de locação de equipamentos 

Contratos Nº 016 e 017/2020.



AÇÕES ADMINISTRATIVAS

Além dos serviços operacionais executados pela Diretoria de 

Operações algumas ações administrativas foram implementadas em 

janeiro/2025, são elas: 

➢ Redistribuição de servidores, de áreas dos serviços terceirizados 

(coleta seletiva, orgânica e remoção de entulhos) para  quadros de 

serviços operacionais em déficit;

➢ Reorganização de itens nos almoxarifados Geral, Transportes e 

Clube do Gari;

➢ Confecção de Termos de Referência para a aquisição de insumos, 

equipamentos e serviços;

➢ Produção de relatórios e projetos atendendo às solicitações da atual 

gestão; 



AÇÕES ADMINISTRATIVAS

• Mapeamento e planejamento das regiões 

de mutirão 100 dias para fins de 

direcionamento de serviços;

Mapa do 8º mutirão – 

região sudoeste. 

Mapa do 5º mutirão – Urias Magalhães 

e região. 



GESTÃO ORGANIZACIONAL 
Próximos Passos 

Principais Ações Estruturantes

➢Revisão do Regimento Interno 
➢Revisão do Plano de Cargos e Salários 
➢Conclusão da Implantação da integração da folha de pagamento com COLARE – TCM 
➢Auditoria Externa Folha de Pagamento – MP 
➢ Fechamento do Balanço Contábil – 2024 para encaminhamento da solicitação de 

aporte 
➢Emissão do Decreto de Transição da COMURG para Contabilidade Pública 



OBRIGADO! 

www.comurg.com.br

@comurggoiania

(62) 99855-8555

Comurg – Companhia de Urbanização de Goiânia

@imprensacomurg

@comurggoiania
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